
 

м 

 
 wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ bŜȄǘ 
{ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪ 

 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¶ wŜǘǳǊƴ  ǘƻ {ŎƘƻƻƭ уΦолŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ  олǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¶ ¸оκп  IƻŎƪŜȅ Ǿ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
IŜƴƭŜȅΣ ƘƻƳŜΣ нΦолǇƳ 

¶ ¸п wǳƎōȅ Ǿ [ƻƴƎ /ƭƻǎŜΣ 
ƘƻƳŜ оΦллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ 

¶ ¸рκс IƻŎƪŜȅ Ǿ 9ǘƻƴ 9ƴŘΣ 
ŀǿŀȅ нΦолǇƳ 

¶ ¸рκс wǳƎōȅ Ǿ [ƻƴƎ /ƭƻǎŜΣ 
ŀǿŀȅ нΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ ¸с .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ Ǿƛǎƛǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ t¢! CƛǊŜǿƻǊƪǎ bƛƎƘǘΣ 
рΦллǇƳ-сΦолǇƳ 

 

5ŀƛǊ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ            
 !ǳǘǳƳƴ Ŝ-ƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜ т 

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму  

/ƻƴǘŜƴǘ  

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ м 

¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ м 

¸н aǳƊƛ 5ŀȅ н 

tǊŜŦŜŎǘǎΩ [ǳƴŎƘ н 

¸н Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ о 

¸о wǳƎōȅ  п 

bǳǊǎŜǊȅ п 

t¢! bŜǿǎ п 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ [ŀƳōǊƻƻƪ ƭŀǎǘ 

CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ммҌ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŘǳƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

aǊǎ IƛƭŜȅΣ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻŀƪ 

ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎƛƊΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ 

IƛƭŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ 

¢ƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 5ŀƛǊ IƻǳǎŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ƴŜǿƭȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿƭȅ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǎŜŜŘŜŘΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ  L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅΥ ΨDǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭΩΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

¢/² 



 

н 

IŜ ǎƘƻƻǘǎΣ ƘŜ 

ǎŎƻǊŜǎΤ ƻǊ ƴƻǘΗ 

нп /ŀǊǊƻǘ ǇǊƛȊŜǎΗ 

bŜǾŜǊ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ŦƻǊ  

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ 

YƛƴŘƴŜǎǎ /ǳǇ 
[ǳŎŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п 
ƛƳǇǊŜǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ aǊǎ .ǳƭƭ ƛƴ 
aǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ н aǳƊƛ 5ŀȅ 
hƭƛǾŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ t¢! ƳǳƊƛ Řŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ нΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ¢± ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘΗ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ aǊǎ 

²ƻƻŘŀƭƭ ǿŀǎΚ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ 

tǊŜŦŜŎǘǎΩ [ǳƴŎƘ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ tǊŜŦŜŎǘǎΩ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ  

aǊ ²ƛƴǘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ aǊǎ .ǳƭƭΦ 


