
 

м 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ 
 ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 

aƻƴ муǘƘ WǳƴŜ 

¶ bƻ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

¢ǳŜǎŘŀȅ  мфǘƘ WǳƴŜ 

¶ aǳǎƛŎ  !ǎǎŜƳōƭȅуΦпрŀƳ 

¶ ¸оκп /ǊƛŎƪŜǘ Ǿ ¢ƘƻǊǇŜ IƻǳǎŜ 
όIύ нΦолǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ 

¶ ¸рκс wƻǳƴŘŜǊǎ Ǿ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
IŜƴƭŜȅ όIύ нΦолǇƳ 

¶ ¸о-с wŜƘŜŀǊǎŀƭ пΦллǇƳ-
рΦмрǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ 

¶ ¸о5 !ǎǎŜƳōƭȅ уΦпрŀƳ 

¶ ¸п CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ CŀǊƴƘŀƳ 
/ƻƳƳƻƴ 

¶ ¸с DǊŜŜƪ Řŀȅ 

 

5ŀƛǊ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ            
 {ǳƳƳŜǊ Ŝ-ƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜ т 

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

мрǘƘ WǳƴŜ нлму  

/ƻƴǘŜƴǘ  

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ м 

vǳŀŘ YƛŘǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ м 

!ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ н 

.ǊƻƻƪǿƻƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ н 

¸о/ !ǎǎŜƳōƭȅ н 

{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ о 

¸п {ƘƻǊǘŜƴƛƭƭǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ п 

bǳǊǎŜǊȅ bŜǿǎ п 

t¢! bŜǿǎ п 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ aǊǎ {ƻǳǘƘŜǊŘŜƴΩǎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘƻŘƎȅ 

ǳƳǇƛǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΗ 

¢ƘŜ !Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ aȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ о5 

ƎƛǊŀũŜǎ ŀƴŘ ȊŜōǊŀǎΣ ǘƻ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƘƛǇǇƻǎΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛŘŜŀǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΗ 

²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŦŜǾŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘΣ ƳƛƴŜ ōŜƛƴƎ .ŜƭƎƛǳƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

wƻōōƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇƻƭŀǊƛǎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

¢/² 

vǳŀŘ YƛŘǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ - {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΗ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎƛȄǘŜŜƴ ¸ŜŀǊǎ п-с ǿŜƴǘ ǘƻ 5/I{ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ vǳŀŘƪƛŘǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ  ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ŜƛƎƘǘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ 5ŀƛǊ 
IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƭƭ 
ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ŜǾŜǊΤ ǎŜŎƻƴŘΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΥ .ƛƛōƛΣ [ƻǿǊƛΣ IŀƴƴŀƘΣ DǊŀŎŜΣ {ǳƳƳŜǊΣ 
bƻǎƛΣ wƻǎŀƭƛƴŘΣ wƻǎƘƴƛ Σ [ǳƪŜΣ CǊŀǎŜǊΣ !ŘŀƳΣ bƛŎƻΣ 
WŜǊŜƳȅΣ YŀƭƛƴΣ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅΦ  



 

н 

5ŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ƻǇƘƛŜΣ 
¸ŜŀǊ пΣ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ƘŜǊ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ 5ŀƴŎŜΣ DǊŀŘŜ мΦ 

Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
aŀǊŎ ŀƴŘ 5ŜȄǘŜǊΣ ¸ŜŀǊ мΣ ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ¢ƘŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ 
ŀǘ [ŀƴƎƭŜȅ CΦ/Φ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

aǳŘ wǳƴ 
DŜƻǊƎƛŜΣ bǳǊǎŜǊȅΣ 
ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ 5ŜȄǘŜǊΣ 
¸ŜŀǊ мΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
aǳŘ wǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aŀǘƘǎ ²ƘƛȊȊ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘƘǎ ²ƘƛȊȊ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ 
WǳƴŜΦ  

tŜƴ !ǿŀǊŘǎ 
!ƭŜȄΣ [ǳƪŜΣ Yŀƴŀƪ ŀƴŘ wǳƳŀȅǎŀΣ ¸ŜŀǊ пΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

.ǊƻƻƪǿƻƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
hǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻƻƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ Ŝŀǘ ƻǳǊ ΨŬǾŜ ŀ ŘŀȅΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ōǳǊƎŜǊǎΣ 
ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜǎΗ  {ƻ ƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΦ 

¸о/ !ǎǎŜƳōƭȅ 
aǊ /ŀǊǘŜǊΩǎ ¸ŜŀǊ о ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! ŦŜǿ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎΣ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŀŎǝƴƎΦ ¸ŜŀǊ о/ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ Ih!/ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊǎ ǿŜōΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ƛƴ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wǳǎǎƛŀƴ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ aǊ .ƘŀƳǊŀ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ aǊ 

²ƛƴǘƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀƭƭ 

ŜƛƎƘǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

/ǳǇ ǘƻ ǝŜΦΦΦŀƴŘ ŘƛŘΗ  


